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Vorbericht Haushalt 2023

Vorbericht zum Haushaltsplan
der Stadt Lorch (Rhein)
fur das Haushaltsjahr 2023

Nach & 1 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) i. V. m. 8 6 GemHVO ist dem Haus-
haltsplan ein Vorbericht beizufligen, der einen Uberblick Giber den Stand und die Entwicklung
der Haushaltswirtschaft gibt. In ihm ist schwerpunktméafig darzustellen, welche wichtigen Vor-
gange der Haushaltsplan enthalt und welche Veranderungen sich zu den Vorjahren ergeben.
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1. Aufbau und Bewirtschaftung des Haushaltsplans

Aufbau des Haushaltsplans

Mit Eréffnungsbilanz zum 01.01.2009 wurde bei der Stadt Lorch die ,doppelte Buchfiihrung in
Konten — kurz: DOPPIK” eingeflihrt. Die Vermdgensrechnung bzw. Bilanz wurde seit der Erstellung
der Eroffnungsbilanz jeweils zum 31.12. eines jeden Haushaltsjahres in den Jahresabschliissen
kontinuierlich fortgeschrieben. Nach den landeseinheitlichen Vorgaben zur kommunalen Haus-
haltswirtschaft aus der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) und der Gemeinde-
Haushaltsverordnung (GemHVO) ergibt sich fiir Haushaltsplanung, Haushaltsvollzug und Jahresab-
schluss ein

LDrei-Komponenten-System*:

Finanzrechnung _ Bilanz _ Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva
Einzahl
mza.l/. e Ertrage
Auszahl Vermdgen Eigenkapital A
el Aufwendungen

Finanzmittel- /,,yLIquide Mittel | Fremdkapital \

saldo Ergebnissaldo

In der Haushaltsplanung werden Ergebnis- und Finanzhaushalt beplant. Der Ergebnishaushalt bil-
det dabei den gesamten Ressourcenverbrauch und Ressourcenzuwachs eines Haushaltsjahres ab.
Hier sind auch nicht zahlungswirksame Vorgange abgebildet, wie insbes. Wertverluste des Anlage-
vermogens (Aufwand fir Abnutzung bzw. Abschreibung) oder Zufiihrung und Auflésung von Riick-
stellungen und Sonderposten. Jeweils zum 31.12. bilden die im unterjahrigen Haushaltsvollzug
faktisch eingetretenen Ertrage und Aufwendungen den Ergebnissaldo des betreffenden Haushalts-
jahres, der sich in der Vermdgensrechnung (Bilanz) bei der Passiva-Position Eigenkapital auswirkt.
Die Finanzplanung beinhaltet ausschlieBlich zahlungswirksame Vorgdnge und ist somit mit einem
Kontoauszug bzw. Umsatzlbersicht vergleichbar. Hierin sind nicht nur die Ein- und Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit, sondern auch die Investitionen und die damit verbundene
Finanzierung enthalten. Die einzelnen Investitionsvorhaben werden bei der Haushaltsplanung
noch in einem separaten Investitionsprogramm konkretisiert. Jeweils zum 31.12. bilden die im
unterjahrigen Haushaltsvollzug faktisch eingetretenen Ein- und Auszahlungen den Finanzmittelsal-
do des betreffenden Haushaltsjahres, der sich in der Vermégensrechnung (Bilanz) bei der Aktiva-
Position liquide Mittel im Umlaufvermégen auswirkt.

Der Ergebnishaushalt

Der Ergebnishaushalt bildet sdmtliche Ertrdge und Aufwendungen der Kommune ab.

Hierbei werden Ertrage und Aufwendungen, die dem kommunalen ,,Betriebszweck” dienen und
innerhalb der gewdhnlichen Betriebstatigkeit anfallen, als ordentliche Ertrage und Aufwendun-
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gen bezeichnet und zum Verwaltungsergebnis saldiert. Zu dem Verwaltungsergebnis wird das
Finanzergebnis addiert und so ergibt sich das ordentliche Ergebnis.

Der Kommunale Schutzschirm wurde beendet und die Auflagen fiur alle Kommunen als erfullt
betrachtet. Somit sind hier auch keine Zahlungsrickforderungen wegen Nichteinhaltung des
Schutzschirmvertrages zu beflirchten. Im Gegenzug haben sich die haushaltsrechtlichen Vor-
gaben fur alle hessischen Kommunen deutlich verscharft.

Die Stadt Lorch ist im Haushaltsjahr 2023 somit weiterhin verpflichtet ein ausgeglichenes or-
dentliches Ergebnis zu planen und abzuschlieRen! Ebenso ist die mittelfristige Ergebnisplanung
ausgleichend zu planen!

Das ordentliche Ergebnis 2023 ist mit einem Defizit von — 738.639 EUR aufgestellt worden.

Das Jahresergebnis ergibt sich dann aus der Addition von ordentlichem und auRerordentlichem
Ergebnis. Um das Ergebnis auszugleichen, ist wie im Vorjahr eine Inanspruchnahme der Rick-
lagen notwendig.

Ausgeglichen ist ein Jahresergebnis, wenn Ertrdge und Aufwendungen gleich grof3 sind. Somit
wird aufgezeigt, dass die Kommune im Planjahr nicht mehr Ressourcen verbraucht, als sie er-
wirtschaftet bzw. zugewiesen bekommt. Dies bedeutet auch, dass die Kommune nicht auf Kos-
ten zukiunftiger Generationen lebt und so die Forderung nach der ,intergenerativen Gerechtig-
keit” erfullt ist. Ein ausgeglichener Haushalt ist somit grundsatzlich auch in der Lage, die Ver-
pflichtungen aus langfristigen Krediten selbst zu erwirtschaften, ohne dafur neue Liquiditats-
kredite aufnehmen zu miussen.

Die Verpflichtungen aus den langfristigen Krediten belaufen sich in 2023 auf ca. 530.632 EUR.

Der Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt zeigt die Entwicklung der Liquiditdt der Kommune im Planjahr / Planungs-
zeitraum auf. Er differenziert dabei die Liquiditdtsdnderung in drei Bereiche:

1. Finanzmittelfluss aus Verwaltungstatigkeit
Wie hoch ist der Geldmittelzu- oder -abfluss durch die Verwaltungstatigkeit?
Hierriber wird somit auch abgebildet, wie viele Geldmittel fur die Bedienung der langfristi-
gen Verbindlichkeiten zur Verfugung stehen.

Diese Position zeigt auf, dass ein _ausreichender Geldmittelzufluss, nur mit einem _entspre-
chenden Uberschuss im ordentlichen Ergebnis gegeben ist.

2. Finanzmittelfluss aus Investitionstatigkeit

Welche Auswirkungen haben die Investitionen des Investitionsprogramms auf die Liquiditat?
Das Investitionsprogramm zeigt dariber hinaus malnahmenscharf, welche Auszahlungen
far die Anschaffung von Investitionsgutern geplant werden und welche Einzahlungen hierfur
erzielt werden sollen (z. B. Investitionszuweisungen und -zuschiusse oder ErschlieBungsbei-
trage). Die investiven Auszahlungen bzw. Einzahlungen haben auch Auswirkungen auf den
Ergebnishaushalt, allerdings (gemall dem Ressourcenverbrauchskonzept) nur in der Hohe
der jahrlichen Abschreibung bzw. Auflésung der Sonderposten oder auch jahrlich erforderli-
chen Zinsleistungen. Grundlage hierfar ist die Verteilung der Auszahlungen bzw. Einzahlun-
gen Uber die voraussichtliche betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer der erworbenen Investiti-
onsguter / die Kreditlaufzeit.

3. Finanzmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit
Wie hoch ist die Nettoneuverschuldung zur Finanzierung der Investitionstatigkeit?
Bei Ausfuhrung aller geplanten Investitionen in 2023 betrdgt die Nettoneuverschuldung
1.589.605 EUR. Im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung fur die Jahre 2024 bis 2026
betragt die Nettoneuverschuldung 1.082.592 EUR.

3




Vorbericht Haushalt 2023

Die produktbezogenen Teilhaushalte

Die produktbezogenen Teilhaushalte sind das eigentliche ,Herzstick" des Haushaltsplans. Hier
werden Ertrage und Aufwendungen sowie investive Einzahlungen und Auszahlungen aus der
Sicht des Leistungsangebots der Stadtverwaltung geplant / abgebildet.

Im Haushaltsplan 2023 werden in Erfullung der Form-Vorgaben gem. 8 4 GemHVO die Produk-
te / Teilhaushalte in Form von Produktbeschreibungen ergéanzt. Im Rahmen der interkommu-
nalen Zusammenarbeit der KAmmereien wurde vereinbart, in den Haushalten der Stadte Eltvil-
le am Rhein, Oestrich-Winkel und Lorch neben einer mit den Fachamtern abgestimmten Pro-
duktbeschreibung zunachst die allgemeinen Produktziele darzulegen. Diese ergeben sich im
Bereich der kommunalen Pflicht- und Weisungsaufgaben aus den der Aufgabenerflllung zu-
grunde liegenden Gesetzen. Die Produktinformationen sind in dieser Form daher auch haus-
haltsjahrestbergreifend verwendbar.

Daruber hinaus kénnen seitens der Fachverwaltungen und der politischen Gremien konkrete
MaRnahmen bzw. operative Ziele fiir eine oder mehrere Haushaltsperioden formuliert werden,
deren Zielerreichungsgrad mittels zu definierender Kennzahlen im betriebswirtschaftlichen Sin-
ne mess- und steuerbar wird (Controlling).

Die Verwaltung hat bewusst von weitverbreiteten pauschalen Kennzahlen Abstand genommen
und hélt es fur zielfuhrender, in der Zukunft operative Ziele / konkrete Kennzahlen gemeinsam
zu entwickeln und diese dann einem Controlling zu unterwerfen.

Im Teilergebnishaushalt werden dabei die Aufwendungen und Ertrage des Produktes, differen-
ziert bis zu einzelnen Aufwands- / Ertragsarten (Kostenarten), dargestellt. Die Aufwendungen
und Ertrage saldieren sich zum Jahresergebnis vor interner Leistungsbeziehung. Im Anschluss
werden Aufwendungen und Ertrage aus der internen Leistungsverrechnung (ILV) abgebildet.

Auf dieser Ebene sind entsprechende Erlauterungstexte angebracht. Eine weitere Untergliede-
rung der Teilergebnisplane erfolgt in Form von Kostenstellen. Hier sind die Ansatze ebenfalls
erlautert. Diese zusatzliche Ebene erleichtert das Auffinden wichtiger Einzelansatze.

Im Teilfinanzhaushalt werden die Einzahlungen und Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit
im Produkt summarisch dargestellt. Im Investitionsprogramm (Bereich 111/5 bis 111/11 und 1V)
sind diese wiederum zusammenfassend dargestellt. Auf dieser Ebene ist auch eine bessere
Beratungsmaoglichkeit / Ubersichtlichkeit gegeben.

Bewirtschaftung des Haushaltsplans

Der Haushaltsplan ist die Grundlage fur die Haushaltswirtschaft der Gemeinde und ermachtigt
die Verwaltung, Aufwendungen und Auszahlungen zu leisten und Verpflichtungen einzugehen.

Fur jeden Produktverantwortlichen stellen ein oder mehrere produktbezogene Teilhaushalte
(Produktbudgets) ein Budget / eine Budgetebene dar, wofur er bzw. sie im Planungszeitraum
eigenstandig verantwortlich ist.

Die Budgetierung ist ein zentrales Instrument des neuen kommunalen Rechnungs- und Steue-
rungssystems. Sie unterstitzt bei der Umsetzung der Ziele:

e Dezentralisierung von Verantwortung,
e produktorientierte Verantwortung,
e ergebnisorientierte Steuerung.
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Die Budgetierungs- / Deckungsregeln werden unter Punkt 7 dargestellt. Sie sind Bestandteil
des Haushaltsplans und werden von der Stadtverordnetenversammlung mit beschlossen.

Die Produktverantwortlichen haben eine Gesamtverantwortung fur ihre Teilhaushalte bzw.
Budgets. Die Budgetierungs- / Deckungsregeln schaffen eine grél3tmogliche unterjahrige
Budgetflexibilitat, die zu einer effizienten Aufgabenerfillung gehort.

2. Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

In Folge der Corona-Pandemie und dem Krieg in der Ukraine brechen auf der einen Seite Ein-
nahmen ein und auf der anderen Seite steigen die Ausgaben Uberproportional an. Schon frih
haben die Steuerschatzer prognostiziert, dass sich die gemeindlichen Steuermindereinnahmen
bundesweit bis zum Jahr 2024 auf bis zu 50 Milliarden Euro gegenuber frlheren Steuerschéat-
zungen summieren werden. Kurzfristige Verbesserungen auf der Einnahmeseite kénnen durch
die Kommunen selbst weitestgehend nur durch die Erhéhung bei den Hebesatzen von Grund-
steuern erzielt werden. Stellschrauben zur Ausgabenreduzierung bestehen auf kommunaler
Ebene letztlich wiederum nur bei den Investitionen / Instandhaltungen sowie bei den Ausgaben
fur Angebote in den Bereichen Kultur, Sport und Soziales (,freiwillige Leistungen®). In finanz-
schwachen Stadten und Gemeinden sind die Spielraume nochmals kleiner.

Vergleicht man die Prognose November 2021 fur die auf Hessen regionalisierten Zahlen, so
liegen die Erwartungen der Steuerschatzer im Mai 2022 fir die Zeit ab 2023 deutlich hdher als
noch im Herbst 2021. Wahrend die Prognose November 2021 noch unter geschatzten 13 Mrd.
Euro héngen blieb, erhebt sich die blaue Linie deutlich Uber diese 13 Mrd. Euro-Marke und en-
det bei 13,685 Mrd. Euro.

Kommunales Hessen Mai 2022:
Hohere Steuereinnahmen prognostizeit als im November 2021 erwartet,
aber deutliches Prognoserisiko.

Alle Daten auBer lahreszahlen: Euro.
Quelle der Daten: HMdF.
Zeichnen der Grafik: HSTT.

ich StRA Nov 21 Steversinnahmen [netto)

(Quelle: Grafik Ermittlung durch den Hessischen Stadtetag)

Leider wohl realistischer als die blaue Linie zeichnet die orangefarbene Linie die Zukunft der
kommenden Jahre. Hier sind die Steuerrechtsanderungen so weit mdoglich eingepreist, also
jene MaRnahmen, die der Bund einsetzt, um die Krisenfolgen zugunsten der Bevoélkerung ab-
zumildern. Immerhin: Auch die Linie in orange bleibt fir die Zeit ab 2023 sichtbar Uber der
Prognose aus dem November 2021.
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Die deutsche Wirtschaft ist derzeit von gegenlaufigen konjunkturellen Bewegungen gepragt,
die allesamt preistreibend wirken. Grundsatzlich geht mit der nun abklingenden Pandemie ein
starker Aufschwung einher, der vor allem vom Dienstleistungssektor getragen wird. Der russi-
sche Angriffskrieg gegen die Ukraine hat jedoch die realwirtschaftlichen Perspektiven drastisch
verschlechtert. So belasten die wegen der Versorgungsunsicherheit stark gestiegenen Roh-
stoffpreise die Unternehmen und den privaten Konsum erheblich. Auch die ohnehin ange-
spannten Lieferketten werden weiter beeintrachtigt. Hierdurch wird der bereits vor dem Krieg
eingetretene Preisauftrieb weiter angeheizt. Inzwischen wird davon aus-gegangen, dass die
Verbraucherpreise in 2022 um 6,1 % steigen werden.

Den Einschatzungen des Bundes zufolge wird das reale BIP des laufenden Jahres um + 2,2 %
zu-nehmen. Damit wurden die Wachstumserwartungen gegeniber der letzten Steuerschatzung
um - 1,9 Prozentpunkte zurickgenommen. Fur das Jahr 2023 wird eine Normalisierung mit
einem BIP-Wachstum von + 2,5 % erwartet. Die Wirtschaftsinstitute schatzen die Erholung der
Wirtschaftsleistung mit + 2,7 % in 2022 und + 3,1 % in 2023 etwas optimistischer ein.

Die fur die Steuerschétzung relevante Entwicklung des nominalen BIP wird laut der Frih-
jahrsprojektion der Bundesregierung in 2022 um + 6,3 % zulegen, wahrend bei der letzten
Steuerschatzung noch mit einem Zuwachs von + 5,6 % gerechnet wurde. Flir 2023 wird eine
Erholung um weitere + 5,2 % erwartet (zuvor + 6,4 %). Die Inflation liegt derzeit auf dem
hochsten Stand seit 1980. Dieser rasante Anstieg wirkt sich vor allem auf die Umsatzsteuer
aus, die die groRte Einnahmequelle des Staates darstellt. Auch die Lohn- und Einkommensteu-
er sowie die Ubrigen gewinnabhangigen Steuern werden durch die Lohn- und Preissteigerungen
tendenziell nach oben getrieben. Folglich tragt die Inflation wesentlich dazu bei, dass die Steu-
ereinnahmen trotz einer sich verschlechternden realen Wirtschaftslage deutlich steigen.

Obwohl die Wirtschaftsprognose fur das laufende Jahr in realer Rechnung nach unten korri-
giert werden musste, kommt es wegen der angestiegenen Inflation zu deutlich steigenden
Steuermehreinnahmen, welche die in Aussicht gestellten steuerlichen Entlastungen deutlich
Ubertreffen durfte. In allen Jahren der Steuerschatzung liegen die Mehreinnahmen tber 40
Mrd. €, so dass in den nachsten funf Jahren in der Summe Uber 220 Mrd. € gesamtstaatliche
Mehreinnahmen gegenuber der letzten Steuerschatzung erwartet werden. Folglich kann damit
gerechnet werden, dass nach dem Einbruch im Corona-Jahr 2020 die gesamtstaatlichen Steu-
ereinnahmen beschleunigt zunehmen und erstmals in 2026 die Grenze von 1 Billion € Ubertref-
fen kénnten.

Nach der Regionalisierung der Steuerschatzung konnen die hessischen Kommunen die in der
folgenden Tabelle ausgewiesenen Steuereinnahmen in den Jahren 2022 bis 2026 erwarten.
Dabei sind die absehbaren Ausfalle der geplanten SteuerentlastungmalBnahmen summarisch
berucksichtigt.

3. Ruckblick auf den Haushaltsvollzug bis 2021

Das Land Hessen hat im Rahmen des Corona-MalRhahmenpakets den Kommunalen Schutz-
schirm (KSH) fur beendet erklart. Mit Feststellung der Erfullung der Konsolidierungsvertrage
zum 31. Dezember 2019 werden alle noch unter dem Schutzschirm stehenden Kommunen aus
dem Schutzschirm entlassen. Die Entschuldungsbetrage sind damit riickzahlungssicher und die
halbjahrigen Berichtspflichten entfallen.

Der Verbleib bei der oberen Aufsicht (Regierungsprasidium Darmstadt) erfolgt jedoch weiterhin
solange, bis der Regierungsprasident drei aufeinanderfolgende ausgeglichene Ergebnishaushal-
te testieren kann.

Um einen ausgeglichenen Ergebnis- und Finanzhaushalt zu schaffen, war es neben den um-
fangreichen KonsolidierungsmalBRnahmen notwendig hochverzinste Altdarlehen nach Moéglichkeit
umzuschulden. Die Verwaltung konnte mit dem Hessischen Ministerium des Innern als oberste
Aufsichtsbehdrde und dem Regierungsprasidium Darmstadt nach umfangreichen Gesprachen
eine L6sung erarbeiten. Landesseitig konnte zugesagt werden, eine Umschuldung der hochver-
zinsten Darlehen der Stadt Lorch in dem Sinne vorzunehmen, dass die dadurch entstehenden
Vorfalligkeitsentschadigungen durch eine Zuweisung aus dem Landesausgleichsstock finanziert
werden. Aufgrund der umfangreichen Unterstitzungen in den Vorjahren wurde dies nur in Aus-
sicht gestellt, sofern die Stadt Lorch neben den um-fangreichen KonsolidierungsmalRhahmen
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die Grundsteuern auf die vorgenannten Hochsthebesatze Hessens als weiteren maRgeblichen
Konsolidierungsbeitrag erhéht und diese mindestens bis zum Abtragen der erneut aufgebauten
Kassenkredite auf dem Niveau beibehalt. Dies haben auch andere hochdefizitare hessische
Kommunen vornehmen mussen. Letztlich konnte jedoch nur mit einer Bank eine Auflésungs-
vereinbarung von zwei Krediten ausgehandelt werden. Bei den Krediten bestand eine Rest-
schuld von 1.178.106,58 EUR bei einem durchschnittlichen Zinssatz von 5,058 % p.a. Durch
die Umschuldung im Jahre 2021 reduziert sich die Zinslast insgesamt auf 96.998 EUR p. a. Die
Tilgung fir langfristige Kredite bei Kreditinstituten reduziert sich durch die Umschuldung insge-
samt auf 458.000 EUR. Dies entsprechen Entlastungen im Ergebnis- (Zinslast) und Finanz-
haushalt (Tilgungen) von rund 100.000 EUR p.a. (entspricht rund 100 Punkte bei der Grund-
steuer B).

Da nicht alle hochverzinsten Darlehen abgeldst werden konnten, wurde mit dem Hessischen
Ministerium des Innern eine weitere Landesausgleichzahlung vereinbart, um den Haushalt der
Stadt Lorch zu entlasten. Mit Bescheid vom 14. Juli 2022 wurden einmalig zur Reduzierung der
Zinsbelastung aus Investitionskrediten weitere 221.200,00 € bewilligt.

Die zukunftige Entwicklung der Stadt Lorch hdngt maRgeblich von der Entwicklung der Ergeb-
nisrechnung ab. Sie spiegelt mit ihren Teilrechnungen alle kommunalen Aufgaben und die fi-
nanzwirtschaftliche Gesamtentwicklung zur Deckung der damit verbunden Kosten wieder. Auf-
grund der erhaltenen Landesausgleichstockzahlung im Jahre 2017 befindet sich die Stadt Lorch
in der glicklichen Lage dadurch bedingt eine hohe ordentliche Riucklage von rund 4,7 Mio. €
zum 31.12.2021 zu besitzen.

Hohe Investitionen in der Vergangenheit bedingen als Folgewirkung hohe Abschreibungswerte
und hohe Tilgungsleistungen in der aktuellen und zuktnftigen Phase.

Ein groRRes Problem stellt wie in den Jahren zuvor die Liquiditatsseite dar bzw. der Ausgleich
des Finanzhaushaltes sowie der Aufbau des gesetzlich geforderten Liquiditatspuffers. Die Liqui-
ditatskredite konnten zum 30.04.2022 erfreulicherweise vollstandig abgebaut werden. Ziel
muss es nun sein, dauerhaft ungebundene Liquiditat aufzubauen und vorhalten zu kdnnen, um
nicht jegliche Investitionen zwangsweise nur durch die Aufnahme von Krediten zu bedienen
bzw. in Krisenzeiten nicht sofort wieder Liquiditatskredite aufzubauen.

Die Erhdhung der Realsteuersatze ab dem Jahr 2021 auf die Hb6chstséatze des Landes Hessen,
war eine mutige und alternativiose Entscheidung um der desastrosen Finanzsituation entgegen
wirken zu kénnen. Die Beibehaltung der Hochsthebesatze wird fur die nédchsten Jahre voraus-
sichtlich unabdingbar sein. Aufgrund der geringen Einheitswerte der Grundstiicke und Gebaude
in der Stadt Lorch ist die Belastung trotz hoher Hebesatze im Verhaltnis geringer als in Stadten
und Gemeinden in der Metropolregion Rhein/Main.

Durch das Corona-Kommunalpaket wurden am 30.06.2020 alle im Schutzschirm befindlichen
hessischen Kommunen verabschiedet. Der Verbleib bei der oberen Aufsicht (Regierungsprasi-
dium Darmstadt) erfolgt jedoch weiterhin. Die Zustandigkeit bei der oberen Aufsicht endet wei-
terhin erst, wenn das Rechnungsprifungsamt drei aufeinanderfolgende Haushaltsjahre mit
einem Uberschuss im ordentlichen Jahresergebnis testiert.

Fazit

Die Stadt Lorch schaffte es auch im Abschlussjahr 2021 die Tilgung der langfristigen Investiti-
onskredite aus eigener Kraft zu bedienen. Dennoch wurden die mit der Aufsicht und dem Land
Hessen vereinbarten 405.000,00 € der Mittel aus der Hessenkasse fur laufende Tilgungsleis-
tungen in Anspruch genommen. Dies vereinfachte einen ausgeglichenen Finanzhaushalt fiur
2021 darstellen zu kénnen.
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Zwar sind damit die schlechten konsumtiven Schulden beglichen worden, die investiven Schul-
den belasten jedoch die Stadt Lorch ebenso. Die damit verbundenen Abschreibungen und Til-
gungsleistungen bestehen weiterhin fur viele Jahre und kdnnen nur durch hdéhere Ertrage ge-
deckt werden.

Aufgrund der verheerenden finanziellen Situation der Stadt Lorch musste vom Investitionszu-
schuss der Hessenkasse im Jahr 2021 ein Betrag von 405.000 € im Plan dazu genutzt werden
den Finanzhaushalt auszugleichen (Zuschuss fur Tilgungsleistungen). Anderweitig wére eine
Haushaltsgenehmigung nicht mdglich gewesen. Der Zuschuss fiur Tilgungsleistungen wird im
Jahr 2021 fur geleistete Tilgungsleistungen im Jahr 2020 entsprechend abgerufen.

Die ubrige Veranschlagung des Investitionskostenzuschusses erfolgte im Zuge des Investiti-
onsprogrammes.

Die Stadt Lorch wurde nach der vorgenannten Entschuldung seitens der Kommunalaufsicht
aufgefordert, die nun abgebauten Altdefizite / Kassenkredite nie wieder entstehen zulassen.
Die Stadt konnte dieser Vorgabe nicht entsprechen und baute erneut Kassenkredite auf, die es
alsbald abzubauen gilt. Daher sind deutliche Uberschiisse im Finanzhaushalt notwendig um die
Kassenkredite gesetzeskonform wieder abzubauen und den gesetzlich geforderten Liquiditats-
puffer aufzubauen.

Die laufenden Geschafte sind selbst zu definieren, abzuwagen und schlussendlich zu finanzie-
ren. Dies beinhaltet auch héhere kommunale Steuern, wenn die sonstigen Ertrédge nicht aus-
reichen, die gewlnschten Leistungen und Einrichtungen vorzuhalten.

Die Einhaltung der Vorgaben ist auch fur die Jahre 2023 ff unter den sich bereits abzeichnen-

den schwierigeren wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu gewéhrleisten. Dies begrindete die
Notwendigkeit die Hebesatze der kommunalen Steuern entsprechend deutlich anzupassen.

4. Uberblick Uber das Haushaltsplanjahr 2022

Der Haushaltsplan 2021 ist am 14.12.2021 von der Stadtverordnetenversammlung beschlos-
sen und am 23.02.2022 vom Regierungsprasidium genehmigt worden.

Der Ergebnishaushalt weist ordentliche Ertrage von 9.957.059 EUR und ordentliche Aufwen-
dungen von 10.030.773 EUR aus. Damit betragt das ordentliche Ergebnis / Jahresergebnis —
73.714 EUR (Defizit). Dieses Defizit wird mit Inanspruchnahme von Rucklagen ausgeglichen.
Die Angaben beruhen vorbehaltlich der Jahresabschlussarbeiten, daher werden sich die Zahlen
noch verédndern.

Der Zahlungsmitteliberschuss aus der Verwaltungstatigkeit betragt 451.560 EUR.

Verpflichtungserméchtigungen wurden fur die Grundhafte Sanierung der Klarwerke
(111538166) in H6he von 750.000 EUR veranschlagt.

Der Gesamtbetrag der Kreditaufnahme ist mit 1.718.878 EUR festgesetzt.
Der FinanzmittelUiberschuss zum Jahresende wurde mit 202.244 EUR veranschlagt.

Verpflichtungserméchtigungen wurden fur die Grundhafte Sanierung der Klarwerke
(1115380166) in Hohe von 1.200.000 EUR veranschlagt.

Der Hochstbetrag der Kassenkredite zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit ist mit
4.000.000 EUR festgesetzt.

Der Steuersatz der Grundsteuer A wurde mit 950 v. H., der Grundsteuer B mit 1050 v. H. und
der Gewerbesteuer mit 400 v. H. festgesetzt.
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Aufgrund disziplinierter Mittelbewirtschaftung und den hdheren kommunalen Steuerertrégen,
kdénnte die Stadt im Jahr 2022 nach aktuellem Stand aus eigener Kraft wieder einen ausgegli-
chenen Haushalt vorweisen.

5. Ausblick auf das Haushaltsjahr 2023

Die Stadt Lorch ist gemaR § 92 (4) HGO i. V. v. 8 97 (2) HGO grundsatzlich verpflichtet ein
ausgeglichenes ordentliches Ergebnis und einen ausgeglichenen Finanzhaushalt zu planen und
abzuschlieRen!

Elementare Daten zum Haushalt der Stadt Lorch

Bilanzwerte der Vermégensrechnung zum 31.12.2021
Aktiva gesamt 40.440.754 €
Anlagevermdgen 39.095.638 €
Umlaufvermégen 1.276.611 €
Passiva gesamt 40.440.754 €
Eigenkapital 15.301.317 €
Verbindlichkeiten 7.508.252 €

Das Anlagevermégen besteht vor allem aus den der Stadt Lorch zugehdrigen Grundstiicken
(einschl. forstwirtschaftliche Flachen), Gebauden (insbes. Verwaltungsgebaude, Feuerwehr-
Geréatehauser, Dorfgemeinschaftshéuser, Friedhofsgebaude) und dem Infrastrukturvermagen
(insbes. Stralen- und Kanalnetz) sowie Betriebs-/Geschaftsausstattung und Fuhrpark. Das
Umlaufvermégen reprasentiert vor allem die liquiden Mittel insbes. in Form von Bankgutha-
benbestédnden der Stadtkasse sowie den zum Bilanzstichtag noch offenen Forderungen gegen-
Uber Dritten. Das Eigenkapital wird wie vorangehend beschrieben durch die ordentlichen und
aulRerordentlichen Jahresergebnisse beeinflusst. Die Verbindlichkeiten werden wesentlich be-
einflusst durch die Hohe der langfristigen Kreditverbindlichkeiten fur die Investitionsfinanzie-
rung. Detaillierte Darstellungen finden sich im jeweiligen Jahresabschluss.

Kennzahlen der Vermégensrechnung zum 31.12.2021
Eigenkapitalquote 37,84 %
Fremdkapitalquote 18,57 %
Anlageintensitat 96,67 %

Das Anlagevermoéogen bildet mit einem Anteil von rund 97 % den grof3ten Posten am Gesamt-
Volumen der stadtischen Bilanz. Dies ist typisch fir eine Uberwiegend nicht auf Gewinnerzie-
lung abzielende kommunale Gebietskorperschaft, die im Rahmen ihres gesetzlichen Auftrages
vor allem Sachanlagevermégen in Form von Gebauden und Infrastruktur fur die Daseinsvor-
sorge vorzuhalten hat. Eine hohe Anlageintensitat hat jedoch auch zur Folge, dass jahrlich
wiederkehrend in gréBerem Umfang Instandhaltungs- und Wartungsbedarfe zu bedienen sind
sowie Wertverluste in Form von Abschreibungen auftreten. Die Finanzierung hierfir muss vor
allem auch mittel- bis langfristig durch laufende Ertrage sichergestellt werden kénnen.

Die Eigenkapitalquote Ubersteigt die Fremdkapitalquote deutlich. Das kommunale Haushalts-
recht verpflichtet die Stadte und Gemeinden, bei der Finanzierung von Investitionen nur nach-
rangig auf Kredite zurtckzugreifen.
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Nach erfolgreicher Konsolidierung auch mit Hilfe seitens des Landes mit dem ,Kommunalen
Schutzschirm Hessen* und der ,Hessenkasse* konnte die Stadt Lorch unter konjunkturell guten
Rahmenbedingungen nicht nur den Haushaltsausgleich gemafR den Vorgaben der Hessischen
Gemeindeordnung (HGO) und der Gemeinde-Haushaltsverordnung (GemHVO) jahresbezogen
sicherstellen, sondern durchweg zum Jahresabschluss Uberschiisse erwirtschaften, die den
Rucklagen gutgeschrieben werden konnten. Nachdem das Jahr 2020 noch mit einem Defizit in
Hohe von 181.532 EUR abschloss, konnte man im Jahr 2021 einen Uberschuss i. H. v.
485.555 EUR zum 31.12.21 feststellen. Auch fur das Jahr 2022 zeichnet sich ein leichter Uber-
schuss im ordentlichen Ergebnis ab.

10.000.000,00

8.883,010,95
£.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

5.258,97 250.000,00 552.462,00
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42.45577 88.247,07 1815323477 % 0.350,00
0,00 e }- -
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-2.000.000,00 -244.906,62
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10-Jahres-Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses

Bereits ab dem laufenden Jahr wird es aber sehr schwierig werden, die sich bei der Haushalts-
planung abzeichnenden defizitdren Tendenzen im Haushaltsvollzug kompensieren zu kdnnen.
Die daruber hinaus gehende Entwicklung im mittelfristigen Planungszeitraum ist gepragt durch
hohe Unsicherheiten zur weiteren wirtschaftlichen Entwicklung. Inflationare Preisentwicklungen
und daran etwaig gekoppelte Lohnentwicklungen bei gleichzeitig vermindertem Wirtschafts-
wachstum und steigendem Zinsaufwand bei der Investitionsfinanzierung stellen alle staatlichen
Haushalte, insbesondere aber die kommunale Familie vor gewaltige Herausforderungen, zumal
neben den Pflichtaufgaben und freiwilligen Leistungen auch bei den zukunftsgerichteten Inves-
titionen zur Bewaltigung des Klimawandels und dem digitalen Fortschritt trotz knapper Kassen
keine Versaumnisse eintreten sollen.

Ergebnishaushalt

Das ordentliche Ergebnis 2023 ist mit einem Defizit von — 738.639 EUR aufgestellt
worden. Um dieses Defizit auszugleichen muss die Stadt Lorch — wie bereits im Vorjahr — auf
bestehende Rucklagen zuriuckgreifen.

Auch in diesem Jahr ist die Stadt Lorch (Rhein) auf die Genehmigungsfahigkeit des Haushaltes
2023 angewiesen, da die wichtigen und teils umfanglich geférderten Investitionen in die stadti-
sche Infrastruktur mit den notwendigen Eigenanteilen abzusichern sind. Eine Genehmigung ist
ohne Ausgleich des Finanzhaushaltes aussichtslos. Der Haushalt ist mit nachstehenden Hebes-
atzen geplant:
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1. Grundsteuer

a) fir land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Grundsteuer A) auf 950 v.H.
b) fur Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 1050 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 400 v.H.

Im Folgenden soll aufgezeigt werden, welche wesentlichen Faktoren auch im Vergleich zu 2022
zu diesem Mehrbedarf fuhrten:

e Sach- und Dienstleistungsaufwendungen haben sich nach Jahren des Minimums auf das
Notwendigste erhéht. Unter anderem die Erneuerung der Heizungsanlagen in stadti-
schen Liegenschaften, welche jedoch zu 90 % durch die Hessenkasse geférdert werden.

e Die Aufwendungen fur Zuweisungen und Zuschiusse haben sich im Bereich der Kitas um
350.000 EUR erhoht

e Die Personal- und Versorgungsaufwendungen steigen um rd. 120.000 EUR.

e Im Bereich der Gewerbesteuer werden aufgrund der aktuellen Soll-Stellung 95.000 EUR
mehr veranschlagt als im Vorjahr.

o Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte sinken im Vergleich zum Vorjahr um rd.
150.000 EUR u. a. aufgrund weniger Gebuhren im Bereich der Wasser- und Abwasser-
versorgung.

Im Folgenden werden die wesentlichsten Ertrags- und Aufwandspositionen des Haushaltsjahres
2023 sowie ihre Verdnderungen gegenuber den Vorjahren dargestellt, um einen umfassenden
Uberblick fur die kommenden Haushaltsjahre zu geben.

Pos. 05 Steuern und steuerahnliche Ertrage einschliel3lich 2023 4.229.772 EUR
Ertrage aus gesetzlichen Umlagen
2022 4.012.496 EUR

Die Ertragsansatze des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer, des Gemeindeanteils
an der Umsatzsteuer und der Zahlungen nach dem Familienleistungsausgleich orientie-
ren sich grundsatzlich an den vorlaufigen Ergebnissen 2022 und den Orientierungsdaten des
Finanzplanungserlasses des Hessischen Ministeriums des Innern und fur Sport. Dies gilt auch
far die Gewerbesteuer und die Grundsteuern, jedoch sind dabei stets die ortlichen und
strukturellen Gegebenheiten fur die Finanzplanung anzusetzen.

Zum 31.12.21 betragt die Steuerquote 35,20 %. Grundséatzlich gibt die Steuerquote Aufschluss
dariber, wie hoch der Anteil der Steuerertrage an den Gesamtertragen ist. Sie verdeutlicht
somit den Grad der Abhangigkeit von Steuerertrédgen. Eine Steuerquote von z.B. 50% bedeutet
entsprechend, dass 50% aller Ertrage ihren Ursprung in Steuern haben. Eine Kommune mit
hoher Steuerquote ist tendenziell weniger abhangig von externen Entwicklungen (z.B.
von Finanzausgleichsmitteln), wobei hier bei den Realsteuern auch die  "Ausgereiztheit"
der Hebesdtze mitgedacht werden muss. Prinzipiell sollte bei der Steuerquote immer auch die
perspektivische Entwicklung (verschiedene Szenarien) bedacht werden - neben der Konjunk-
turabhangigkeit ist insbesondere bei der Gewerbesteuer die Gefahr starker Schwankungen
hoch, z.B. wenn ein einzelner besonders potenter Steuerzahler  wegfallt.

In der kommunalen Landschaft kommen verschiedene Spielarten der Kennzahl zur Anwen-
dung. So kann es sinnvoll sein, im Nenner anstelle der gesamten Ertrage die ordentlichen Ertra-
ge heranzuziehen. Auf diesem Wege kénnen Schwankungen, die aus aulRerordentlichen Vor-
gangen wie z.B. der Realisierung stiller Reserven entstehen, vermieden werden. Damit wird die
Aussagekraft der Kennzahl (im interkommunalen Vergleich) groRer. Im Zahler werden man-
cherorts neben den Steuern auch die steuerahnlichen Abgaben, wie z.B. die Spielbank- oder
die Fremdenverkehrsabgabe, erfasst.

Fur das Haushaltsplanjahr betragt die Steuerquote 41,02 %. Dies stellt im Vergleich um Er-
gebnis 2021 eine Steigerung um 5,82 9% dar.
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GroRte Einnahmequelle in diesem Bereich ist der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
mit 2.052.000 EUR in 2023. Die Orientierungsdaten des Landes beruhen auf der Maisteuer-
schatzung. Neben der verdnderten Einschatzung der wirtschaftlichen Lage ist die Steuerschat-
zung malgeblich von Steuerrechtsédnderungen gepragt. Vor allem die MalRnahmen zur Be-
kdmpfung der wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie und des Ukraine-Kriegs fuhren zu
massiven steuerlichen Ausféallen. Hier kdnnen sich bis zur endgultigen Beschlussfassung noch
Veranderungen ergeben. Die zukiinftige Entwicklung der Gemeindeanteile bleibt weiterhin sehr
schwer einschatzbar.

W Schiisselzuweisungen W Ausgleichsleistungen Familiengesetz ® Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
Gemeindeanteil an der Umsatzstever W Grundsteuer & W Grundsteuer B
W Gewerbesteuer W Hundesteuer W Tourismusbeitrag

Verteilung der wesentlichen ErtragsgréfRen
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10-Jahres-Vergleich Gemeindeanteile an der Einkommensteuer

Die Ertrage aus der Gewerbesteuer (brutto) wurden auf Basis der (vorlaufigen) Ergebnisse
2021 und 2022 geplant. Fur die Jahre ab 2023 soll beriicksichtigt werden, dass die Wirt-
schaftskraft nach Ende der Corona-Pandemie sehr wahrscheinlich wieder zunehmen wird. Die
ortlichen Gegebenheiten, Anderungen in den entsprechenden Steuergesetzen und teilweise
weit zurickliegende Nachveranlagungen / endglltige Festsetzungen / Stundungsausfalle kon-
nen sich immer wieder in positiver wie auch negativer Weise auf die jahrlichen Solistellungen
auswirken. Das Jahr 2022 schlief3t voraussichtlich mit Mehrertragen von rund 170.000 EUR ab
und die wirtschaftlichen Prognosen wurden vorsichtig angesetzt. Fur das Jahr 2023 wird auch
durch die vorherrschende Situation dennoch vorsichtig geplant. Um das Gewerbe der Stadt
Lorch aufgrund der notwendigen Steuer- und GebiUhrenerhéhungen zu entlasten und deren
Investitionen fur die Standortsicherung nicht zu gefahrden, wurde der Hebesatz der Gewerbe-
steuer ab dem Jahr 2021 auf 400 v. H. gesenkt. Die Planzahlen fiir 2023 — 2026 basieren auf
vorsichtigen Schatzungen.
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10-Jahres-Vergleich Gewerbesteuer

Die Ertrdge aus der Grundsteuer B wurden fiur das Jahr 2023 weiterhin mit einem Hebesatz
von 1050 v.H. veranschlagt. Die Betrage wurden in absoluten Zahlen fortgeschrieben.
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10-Jahres-Vergleich Grundsteuer B

Auch das Aufkommen aus der Hundesteuer und der Spielapparatesteuer werden mit einer
leichten Erhéhung geplant.
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Pos. 07 Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fur 2023 2.701.786 EUR
laufende Zwecke und allgemeine Umlagen
2022 2.379.256 EUR

Mit der Neuregelung des Kommunale Finanzausgleichs (KFA) ab 2016, erfolgt auch eine Be-
ricksichtigung jener Belange, die eher landlich / touristisch gepragten Kommunen inne sind
(Bedarfsermittlung).

Die Schlusselzuweisungen steigen erstmals erneut auf 2.176.745 EUR. Die Daten beruhen
auf Basis des Grundbetrags der HSGB KFA Trendberechnung. Bis zur endgultigen Beschluss-
fassung kdnnen sich daher noch Veranderungen ergeben.

Im Rahmen des Gute-Zukunft-Gesetzes und dem damit gebildeten milliardenschweren Son-
dervermégens, soll der KFA auf Vorkrisenniveau stabilisiert werden und zudem den hessischen
Kommunen eine stabile Aufwartsentwicklung bis zum Jahr 2024 zugesichert werden. Die vo-
ribergehende Rickkehr zu fixen Finanzausgleichsmassen und stabiler Teilschlisselmassen
durch festgeschriebene Quoten sollen fiir die ndchsten Krisenjahre den hessischen Kommunen
Planungssicherheit geben. Diese Entwicklung wurde in den Ansatzen bertcksichtigt.

Pos. Personal- und Versorgungsaufwendungen 2023 2.472.003 EUR
11-12
2022 2.349.636 EUR

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen wurden auf Basis folgender Komponenten
kalkuliert:

o differenzierte Kalkulation der Personalkosten je Mitarbeiter

e Bericksichtigung planbarer Verdnderungen (z. B. unterjdhriges Ausscheiden, Stunden-
erhdhungen bzw. —reduzierungen, Ausgleich fir Lohnfortzahlung im Krankheitsfall, Ver-
anderungen im Rahmen der IKZ etc.)
Fortschreibung der Pensions- und Beihilfertuickstellungen gemaf aktuellem Gutachten
Berlcksichtigt sind auch jingste Ergebnisse von Tarifverhandlungen.

Der Stellenplan weist fur 2023 Planstellen i. H. v. 36.299 VZA (2022: 37,158 VZA). Unter
anderem im Bauamt wird eine EG 11 Stelle neu eingeplant, um dem steigenden Aufwand ge-
recht werden zu kdnnen. Die Zahl der am 30.06.2022 tatsachlich besetzten Stellen betragt
30,105 VZA.

Die Personalaufwandsquote lag zum 31.12.2021 bei 23,78 %. Fur den Haushalt 2023 wir mit
einer Senkung um 1,90 % auf 21,88 % geplant.

Pos. 16 Steueraufwendungen einschlie3lich Aufwendungen 2023 3.197.882 EUR
aus gesetzlichen Umlageverpflichtungen
2022 2.733.466 EUR

GroRte Position in diesem Aufwandsbereich ist weiterhin die Kreis- und Schulumlage mit
2.796.433 EUR. Die Fortschreibung der Ansatze erfolgte fur die Kreis- und Schulumlage nach
den aktuellen Umlagesatzen des Rheingau-Taunus-Kreises. Der Haushaltsentwurf des Kreises
tatsachlich enthielt noch deutlich héhere Hebesatze, welche so aber letztlich nicht beschlossen
wurden.

Die Hebesatze stellen sich wie folgt dar:

e Kreisumlage bisher 28,58 v.H., 2023 = 29,07 v.H.
e Schulumlage bisher 20,40 v.H., 2023 = 21,62 v.H.

15



Vorbericht Haushalt 2023

Aufgrund der Umlagegrundlage, die sich insbesondere aus der Wirtschaftskraft der Stadt Lorch
des 2. Halbjahres 2021 und des 1. Halbjahr 2022 ergibt (steuerstarkere Halbjahre), woran die
Stadt bereits in Form der Einkommenssteueranteile und Gewerbesteuerertrage positiv partizi-
pierte, steigt die abzufiihrende Kreis- und Schulumlage in 2023 insgesamt um 18,76 % gegen-
Uber 2022.

Die Gewerbesteuerumlage von 63.000 EUR in 2023 entspricht den geplanten / erwarteten
Ertragen aus dem Gewerbesteueraufkommen unter Berlcksichtigung des aktuellen Hebesatzes
von 400 v.H. und des Gesamtvervielfaltigers fur die Gewerbesteuerumlage i. H. v. 35 Punkten,
festgeschrieben bis zum 31.12.2026.

Die Heimatumlage aus der Starken Heimat Hessen ist fur 2023 mit 39.150 EUR mit einem
Vervielféaltiger von 21,75 Punkten veranschlagt.

Pos. 22 Finanzaufwendungen 2023 242.879 EUR
2022 259.173 EUR

Fur Kassenkredite (Liquiditatskredite) wurden Zinsaufwendungen von 1.000 EUR / Jahr ein-
gestellt. Zum 31.12.2022 bestehen voraussichtlich keine Liquiditatskredite mehr.

Durch das geplante Defizit in 2023 droht die Stadt Lorch wieder kurzfristig Gberjahrige Liquidi-
tatskredite aufzubauen. Diese kdnnen gemal der mittelfristigen Planung allerdings bereits En-
de 2025 wieder abgetragen werden.

Die Zinsen fur Investitionskredite wurden in 2023 mit 94.028 EUR geplant. Ausgangswert ist
weiterhin der um die i.R.d. Kommunalen Schutzschirms abgeldsten Investitionskredite berei-
nigte Zins- und Tilgungsplan der Stadt Lorch (Rhein). Voraussichtliche Zinsen aus Kreditneu-
aufnahmen wurden entsprechend bericksichtigt.

Aulerordentliches Ergebnis

Fur das Haushaltsjahr 2023 wurden keine auf3erordentlichen Ertrdge / Aufwendungen geplant.
Diese entstehen nur aus Uber dem Buchwert von Grundstucken liegenden Verkaufserlésen o-
der aus nicht planbaren auB3erordentlichen Ereignissen / einer Vorperiode zugehérigen Ertragen
/ Aufwendungen.

Ergebnis der internen Leistungsverrechnung

Der Bereich des Ergebnisses der internen Leistungsbeziehung ist ,,ergebnisneutral®“. Es handelt
sich dabei um rein kostenrechnungsrelevante interne Leistungsverrechnungen, die der verur-
sachungsgerechten Kostenzuordnung innerhalb der Aufgaben der Stadt Lorch dienen sollen.
Dies erfolgt auf Ebene der Produkte / Teilhaushalte. Verrechnet werden u. a.

e Aufwendungen fur die Inanspruchnahme von Bauhofleistungen und des Fuhrparks

e kalkulatorische Zinsen und allgemeine Aufwendungen der Verwaltung fur die
kostenrechnerischen Einheiten Wasser, Abwasser, Friedhof, Forst und Photovoltaik

e Aufwendungspauschalen bei Interkommunalen Zusammenarbeiten

e Landeszuschiisse zwecks Ubereinstimmung mit der Gebiihrenbedarfsrechnung geman
KAG

Finanzhaushalt

Das Zahlungsmitteldefizit aus laufender Verwaltungstatigkeit betragt 335.464 EUR.
Dies bedeutet, dass die Stadt um die Tilgungsleistungen von Krediten i.H.v. 530.632 EUR nicht
bedienen kann. Folglich mussten zur ordentlichen Tilgung der langfristigen Kredite entgegen
der stringenteren Hessischen Gemeindeordnung (HGO) Liquiditatskredite (ehemals Kassenkre-
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dite) aufgenommen werden. Im Zuge der Entschuldung durch die HESSENKASSE, erlaubt es
die HGO nicht mehr, die Tilgungsleistungen Uber neue Kassenkredite (neu= Liquiditatskredite)
zu finanzieren. Liquiditatskredite dirfen nur noch unterjahrig zur Zwischenfinanzierung aufge-
nommen werden und mussen bis zum Jahresende zuriickgefuhrt werden. Weiterhin hat jede
Kommune einen Liquiditatspuffer aufzubauen um in Krisenzeiten davon zehren zu kénnen (2%
der Auszahlungen fir laufende Verwaltungstatigkeit, 8 106 Abs.1 HGO).

Die Stadt erhélt eine Investitionspauschale fur l&dndlichen Raum i. H. v. 51.000 EUR. Diese
werden in vollem Umfang zur Tilgung der langfristigen Kredite genutzt.

Zur Herleitung des Zahlungsmittelflusses aus der Verwaltungstatigkeit ist als entscheidende
GroRRe das ordentliche Ergebnis des Ergebnishaushaltes heranzuziehen. Dies wird bereinigt um
alle nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrage, wie insbesondere die Abschreibun-
gen auf das Anlagevermdgen und die Aufldsung der Sonderposten und bildet somit den ent-
sprechenden Bedarf (-) / Uberschuss (+) an Zahlungsmitteln eines Haushaltsjahres ab.

Mit dem Uberschuss aus der laufenden Verwaltungstatigkeit ist eine wesentliche Voraussetzung
i. R. d. Haushaltsausgleichs zu erfullen:

»Der ZahlungsmitteliUberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit soll mindestens so hoch
sein, dass daraus die Auszahlungen fir die ordentlichen Tilgungen geleistet werden kénnen.*
Der Zahlungsmittelbedarf aus der Investitionstatigkeit betrdgt 1.988.161 EUR in 2023.
Er berucksichtigt im Wesentlichen die Einzahlungen aus Investitionszuweisungen, -beitragen
und —zuschissen und die Auszahlungen fur Investitionen / Investitionszuwendungen und bildet
damiti. d. R. den jahresbezogen Kreditbedarf ab.

Der Zahlungsmittelfluss aus der Finanzierungstatigkeit betragt 1.526.410 EUR in 2023.
Der Finanzmittelbedarf wird in 2023 mit 797.215 EUR angenommen.

Der Hochstbetrag der Liquiditatskreditaufnahme wird fur 2023 mit 4.000.000 EUR festge-
legt.

Investitionsprogramm

Der Magistrat stellte als Grundlage fur die Ergebnis- und Finanzplanung den Entwurf des In-
vestitionsprograms fiur die Jahre 2023 bis 2026 analog § 101 Abs. 3 HGO auf. Dieses beinhal-
tet eine detaillierte Auflistung aller Investitionen. Der Ausweis erfolgt im Bereich 111/4 bis 111/8
Investitionsprogramm sowie im Bereich IV Investitionsprogramm unter der zusatzlichen Herlei-
tung der Gesamteinzahlungen und -auszahlungen aus der Investitionstatigkeit und der Ge-
samteinzahlungen und -auszahlungen aus der dafur erforderlichen Finanzierungstatigkeit.

Wie bereits v.g. ist das Investitionsprogramm bis 2026 von zahlreichen erforderlichen und
pflichtigen Investitionen gepragt, die eine Nettoneuverschuldung i.R.d. ,Mittelfristigen Finanz-
planung“ erforderlich machen.

Die ausgewiesene Nettoneuverschuldung steht einer Haushalts- / Kreditgenehmigung grds.
nicht entgegen:

e Die aus den Investitionen resultierenden Tilgungs- und Zinsleistungen kénnen kinftig
Uber den Haushalt finanziert werden.

¢ Die Investitionen befinden sich grds. im pflichtigen Aufgabenbereich / dienen der Fort-
entwicklung der Stadt.

Neben den dringend notwendigen Investitionen in das Wasser und Abwassernetz der Stadt

sind fur das Jahr 2022 insbesondere die folgenden wesentlichen Investitionen geplant. Die
Malnahmen mit dem Zusatz (HK) kénnten im Zuge der ,HESSENKASSE* gefordert werden.
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Das Investitionsprogramm bertcksichtigt dar tUberhinaus auch alle voraussichtlichen Auszah-
lungen fur MaRhahmen, die bereits in Vorjahren einmal veranschlagt waren, deren Auszahlun-
gen aber bisher nur im geringen Umfang in Anspruch genommen werden konnten.

Neue MaBnahmen bedirfen eines genehmigungsfahigen Haushaltes und der entsprechenden
aufsichtsbehérdlichen Genehmigung.

Investitionsnr. Bezeichnung 2023
1011110207 Grundhafte Sanierung Terrasse Rathaus 120.000
1084240104 Grundlegende San./Ern. Kunstrasenplatz SV Wisper 100.000
1115330126 Grundhafte Sanierung Hochbehalter Ransel / Wollmerschied 310.000
1115330124 Erneuerung der Wasserleitungen Stadtgebiet 160.000
Zuschuss -46.729
1115380102 Grundlegende Sanierung Kanalisation EKVO 100.000
1115380116 Grundhafte Sanierung Klarwerke 300.000
1125410141 Grundhafte Sanierung Bricke Schlaadt 250.000

Schuldenstand

INVESTITIONSKREDITE

Zum 31.12.2022 weist die Stadt Lorch voraussichtlich einen Schuldenstand bei den Inves-
titionskrediten von 6.015.385,21 EUR aus.

Die Entwicklung geht bis auf das Jahr 2008 zurick. Zum Bilanzstichtag mussten noch
9.797.071 EUR an langfristigen Verbindlichkeiten bilanziert werden. In den letzten Jahren
wurden Schulden i. H. v. 3.781.686 EUR dauerhaft abgetragen und damit auch die ent-
sprechenden Zinsbelastungen.

Die im Haushalt 2023 und der ,Mittelfristigen Finanzplanung* veranschlagten Kreditaufnahmen
fuhren zum Ende des Jahres 2026, abzuglich der ordentlichen Tilgungen, voraussichtlich zu
einer Erhéhung der langfristigen Verbindlichkeiten um 2.672.197 EUR auf
8.687.582,21 EUR.

Von den funf grél3ten Krediten, welche die Stadt Lorch noch zu tilgen hat und die mit
3.019.665 EUR gut die Héalfte der gesamten Verbindlichkeiten ausmachten, konnten zwei Kre-
dite umgeschuldet werden. Hierbei konnte ein Darlehen lber 25 Jahre bei einem Zinssatz von
0,57 % aufgenommen werden.

LIQUIDITATSKREDITE

Zur Liquiditatssicherung im nicht-investiven Bereich stellen sich die Liquiditatskredite wie folgt
dar:

in Mio. EUR 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Hochstbetrag Liquiditatskreditaufnahme

(Kassenkreditrahmen It. Satzung) 11,70 | 4,00 3,50 6,00 6,00 4,00 4,00

Tatsachlicher / voraussichtlicher Liquiditats-

kredit zum 31.12. 0,00 0,00 1,56 0,56 0,49 0,00 0,42

Der satzungsgemafe Hochstbetrag zur Kassenkreditaufnahme beschrankt allein die unterjahri-
ge Mdoglichkeit der Aufnahme von Kassenkrediten, deren Erfordernis von zahlreichen Einfluss-
faktoren abhangig ist und insbesondere der unterjahrigen Zwischenfinanzierungen / der bisher
dauerhaft zu finanzierenden, aufgelaufenen Fehlbetrdgen dienen sollte.
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Zum 31.12.2022 ist die Stadt Lorch voraussichtlich seit langem wieder frei von Liquiditatskre-
diten. Durch die aktuellen Gegebenheiten droht dies jedoch wieder zu Nichte gemacht zu wer-
den.

6. Mittelfristige Planung 2024 bis 2026

Der Ergebnis- und Finanzhaushalt beinhaltet jeweils neben den Planansatzen des laufenden
Planjahres des Haushaltes auch Planansatze der drei darauffolgenden Jahren 2023 bis 2025
(,,mittelfristige Planung“ gemal} § 101 HGO).

Die mittelfristige Planung im Haushalt 2023 basiert auf folgenden Planannahmen:

e Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen wurden pauschal Fortgeschrieben / ent-
sprechend konkreter Erfordernisse angepasst.

¢ Die Personalaufwendungen wurden mit einer Tarif-/Besoldungssteigerungsrate von 2,0 % in
2023 bis 2025 fortgeschrieben. Die Planung der Pensions- und Beihilfertickstellungen ent-
sprach dabei den aktuellen Prognosen der Versorgungskasse.

e Die Veranschlagung der Ansatze bei der Gewerbesteuer, der kommunalen Einkommens-
und Umsatzsteueranteile und des Familienleistungsausgleichs, erfolgt auf Basis der vom
Land Hessen im Finanzplanungserlass zur Verfligung gestellten Orientierungsdaten, der er-
ganzenden Bewertungen und Analysen der kommunalen Spitzenverbdnden und weiteren
Einschatzungen durch die kommunale Finanzverwaltung. Daraus ableitbar ist die Entwick-
lung der Schlisselzuweisung und der Kreis-/Schul-/Gewerbesteuer-/Heimatumlage.

e Die Zinsaufwendungen fur Kredite wurden wie folgt bericksichtigt:

0 Kassenkredit: Rd. 1.000 EUR / Jahr. Kunftig sollen Kassenkredite nur noch in geringem
Umfang zur Zwischenfinanzierung in Anspruch genommen werden.

o0 Investitionsdarlehen: Entsprechend der Zins- und Tilgungsfortschreibung auf Basis der
bestehenden / voraussichtlichen Kreditvertrage.

e Die Steuerertrage fir die Grundsteuer A und B und die Gewerbesteuer wurden auf der
Grundlage folgender Hebesatze geplant:

0 Grundsteuer A: 950 v. H.
0 Grundsteuer B: 1050 v. H.
0 Gewerbesteuer: 400 v. H.

e Die Investitionsvorhaben wurden mit ihren voraussichtlichen Zahlungen innerhalb der Jahre
2023 bis 2026 veranschlagt.

o Die Abschreibungen und Aufldsungen von Sonderposten wurden auf Basis des aktivierten
Anlagevermoégens / der aktivierten Sonderposten und unter Berlcksichtigung der aktuellen
Anlagen im Bau sowie der geplanten Investitionen, fortgeschrieben.

7. Budgetierungsregeln

Gemal § 4 Abs. 1 GemHVO bildet jeder Teilhaushalt eine Bewirtschaftungseinheit (Budget).
Die Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalte der Stadt Lorch (Rhein) werden gem. § 4 Abs. 2
GemHVO auf der Ebene der Produktbereiche gebildet. Somit entspricht jeder Produktbereich
einer Bewirtschaftungseinheit (Budget).

Ergebnishaushalt

Zahlungswirksame Mehrertrdge eines Budgets kénnen fur zahlungswirksame Mehraufwendun-
gen innerhalb des gleichen Budgets gem. 8 19 Abs. 2 GemHVO verwendet werden.

GemalR § 20 Abs. 1 GemHVO sind die Ansatze der in einem Budget veranschlagten zahlungs-
wirksamen Aufwendungen gegenseitig deckungsfahig. Die Abwicklung erfolgt innerhalb / tber
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die Budgetebenen ,,BUDGETEBENE 01 Innere Verwaltung* bis ,BUDGETEBENE 16 Allgemeine
Finanzwirtschaft*.

Ausnahme hiervon sind die Personal- und Versorgungsaufwendungen (Pos. 11-12) und die
Abschreibungen (Pos. 14). Diese bilden jeweils ein eigenes Budget ,PK GESAMTHAUSHALT" /
~SOPO_AFA GESAMTHAUSHALT® mit gegenseitiger Deckungsfahigkeit. Dartber hinaus gilt
8§ 100 Abs. 4 HGO.

Finanzhaushalt /7 Investitionsprogramm

Die fur den Ergebnishaushalt aufgefuhrten Grundsatze der Deckungsfahigkeit gelten geman
88 19 Abs. 4 und 20 Abs. 3 GemHVO auch fiur die im Finanzhaushalt (Investitionsprogramm)
veranschlagten Auszahlungen fir Investitionen und Investitionsféordermalnahmen entspre-
chend.

Ubertragbarkeit

Die gemalR § 21 Abs. 1 GemHVO bestehende Mdglichkeit zur Ubertragung von Ansatzen fir
Aufwendungen wird nicht in Anspruch genommen. Unabhangig davon gilt § 39 Abs. 1
Nr. 4 GemHVO.

Die Ansatze fur Auszahlungen fur Investitionen und InvestitionsférdermalRnahmen bleiben ent-
sprechend den Regelungen des § 21 Abs. 2 GemHVO verfugbar. Dies gilt fur UberplanmaRige
und auBerplanméafige Auszahlungen entsprechend, 8 21 Abs. 3 GemHVO.

8. Bevolkerungsentwicklung

Weiterhin dient als Basis der Bevdlkerungsvorausschatzungen die durch die Hessen Agentur
abgestellten Beobachtungen der vergangenen Jahre 2000 bis 2019. Diese stellen eine Status-
quo-Fortschreibung der Vergangenheitsentwicklung dar. Die regionsbezogenen Vorausschéat-
zungsergebnisse zeigen, welche Veranderungen bei der Bevoélkerungszahl und ihrer Alters-
struktur langfristig zu erwarten sind, wenn die Entwicklungsmuster der vergangenen Jahre
auch bis 2035 ihre Giltigkeit behalten werden.

Insgesamt zeigt die demographische Entwicklung im Rheingau-Taunus-Kreis eine leichte Erho6-
hung der Bevoélkerung in den letzten Jahren. Im Vergleich dazu, verbleibt in Lorch ein leichter
Anstieg der Bevolkerung, insbesondere resultierend aus dem Jahr 2015. Die Entwicklungskurve
fallt fur Lorch jedoch weiterhin.
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Bevélkerungsentwicklung von 2000 bis 2021 im Regionalvergleich (Jahresendstand im Jahr 2000=100)

10 Fortschreibungsergsbnisse auf Basis der Volkszahlung 1987 Fortschreibungsergebnisse auf Basis des Zensus 2011
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Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt (2022), Berechnungen der Hessen Agentur.

In der letzten Vorausschatzung wurden noch Annahmen getroffen, dass die Zahl der Einwohner
insgesamt sinken. Insbesondere in Lorch wurde ein Ruckgang um 24 % bis 2035 prognosti-
ziert. Im Kreisgebiet erwartet man ebenfalls einen Rickgang um 2 % bis 2035.

Bevdlkerungsentwicklung von 2021 bis 2035 im Regionalvergleich (Jahresendstand im Jahr 2021=100)
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Quelle: Bevdlkerungsvorawsschatzung der Hessen Agentur (2019).

In Hinblick auf die Altersstruktur kommt es dabei zu einer Uberalterung der Bevdlkerung. Die
Kinder- und Jugendquote sinkt gegentber der letzten Schatzung. Das Vorhalten der Kinderta-
gesstatten wird somit auch in den Folgejahren eine wichtige Fragstellung bleiben. Das Ziel ist
es weiterhin, den gesetzlichen Vorgaben zur Kinderbetreuung gerecht zu werden und den Be-
darf der Lorcher Birgerinnen und Blrger zu decken. Deren Bevdlkerungsanteil erfahrt jedoch
auch gegenuber der letzten Schatzung einen Ruckgang.
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Altersstruktur der Bevélkerung im Zeitvergleich (Eintellung in quidistante Altersgruppen; Anteilswerte in %)
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2000 Fortschreibungsengebnisse auf Basis der Violkszahlung 1937, 2021: Fortschreibungsengebnisse auf Basis des Zensus 2011;
2035: Bevilkerungsvorausschatzung der Hessen Agentur.

Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt (2022), Bewdlkerungsvorausschatzung der Hessen Agentur (2019).

Ziel muss es weiterhin sein, bereits im aktuellen Geschehen bzw. mit der Ausrichtung der Ver-
waltung, den unter heutigen Annahmen zu erwartenden Auswirkungen, jederzeit durch zielfuh-
rende und kostensenkende Entscheidungen entgegenzuwirken, um den Erhalt der kommunalen
Selbstverwaltung in Lorch langfristig zu sichern, denn das ist weiterhin die origindre Aufgabe
der Aufgabetréger vor Ort.
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Haushaltssatzung

Haushalt 2023

Haushaltssatzung
der Stadt Lorch (Rhein) fir das Haushaltsjahr 2023

Aufgrund der 88 94 ff. der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 7. Marz 2005 (GVBI. | S. 142), zuletzt geandert durch Gesetz vom
11. Dezember 2020 (GVBI. | S. 915), hat die Stadtverordnetenversammlung am XX.XX.XX

folgende Haushaltssatzung beschlossen:

81
Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2023 wird
im Ergebnishaushalt

im ordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf

mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf
mit einem Saldo von

im aulRerordentlichen Ergebnis

mit dem Gesamtbetrag der Ertrage auf

mit dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf
mit einem Saldo von

mit einem Fehlbedarf von

im Finanzhaushalt

mit dem Saldo aus den Einzahlungen und Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

und dem Gesamtbetrag der

Einzahlungen aus Investitionstétigkeit auf
Auszahlungen aus Investitionstétigkeit auf
mit einem Saldo von

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit auf
mit einem Saldo von

mit einem Zahlungsmittelfehlbedarf des Haushaltsjahres von

festgesetzt.

§2

10.559.359 EUR
11.297.999 EUR
- 738.639 EUR

0 EUR
0 EUR
0 EUR

- 738.639 EUR,

- 335.464 EUR

720.763 EUR
- 2.708.924 EUR
- 1.988.161 EUR

2.057.042 EUR
- 530.632 EUR
1.526.410 EUR

- 797.215 EUR

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Haushaltsjahr 2023 zur Finanzierung
von Investitionen und Investitionsforderungsmafnahmen erforderlich ist, wird auf

2.057.042 EUR festgesetzt.
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§3

Verpflichtungsermachtigungen werden fir die Grundhafte Sanierung der Klarwerke
(1115380166) in Hohe von 450.000 EUR veranschlagt.

§4

Der Hochstbetrag der Liquiditatskredite, die im Haushaltsjahr 2023 zur rechtzeitigen
Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen, wird auf
4.000.000 EUR festgesetzt.

§5

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden fir das Haushaltsjahr 2023 durch die
Hebesatzsatzung der Stadt Lorch gem. 88 25 Abs. 2 Grundsteuergesetz, 16 Abs. 2
Gewerbesteuergesetz mit gesonderter Beschlussfassung wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer
a) fir land- und forstwirtschaftliche Betriebe (Grundsteuer A) auf 950 v.H.
b) fur Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 1050 v.H.
2. Gewerbesteuer auf 400 v.H.

§6

Es gilt das von der Stadtverordnetenversammliung beschlossene
Haushaltssicherungskonzept.

§7

Es gilt der von der Stadtverordnetenversammlung als Teil des Haushaltsplans
beschlossene Stellenplan.

§8

a) Dem Magistrat wird monatlich die Hohe der in Anspruch genommenen
Liquiditatskredite zu berichten.

b) Die Stadtverordnetenversammlung und dem Magistrat sind alle drei Monate tber den
Haushaltsvollzug auf der Basis der Ubersicht Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt
zu berichten,

Lorch, den 11. November 2022 Der Magistrat
der Stadt Lorch

gez. Ivo Rel3ler
Burgermeister
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Produkt- / Kostenstellenrahmen Haushalt 2023

Produktbereich
Produktgruppe
Produkt
Kostenstelle

01 Innere Verwaltung
01111 Verwaltungssteuerung und —service
0111101 Gremien und Organe
011110101 Birgermeister
011110102 Gremien
011110104 Gleichstellung
011110105 Personalrat
0111102 Innere Verwaltung
011110201 Biroleitung/Organisation
011110202 Personal
011110203 Finanzverwaltung
011110206 Rathaus, Markt 5
011110299 Allgemeine Hauptverwaltung
0111103 Stadtkasse
011110301 Stadtkassenverwaltung
0111104 EDV
011110401 EDV
0111105 Steueramt
011110501 Steueramt
02 Sicherheit und Ordnung
02121 Statistik und Wahlen
0212101 Wahlamt
021210101 Wahlamt
02122 Ordnungsangelegenheiten
0212201 Ordnungsverwaltung
021220101 Ordnungsverwaltung
021220102 Gewerbeamt
021220103 Verkehrsiiberwachung
021220104 Schiedsmann/Ortsgericht
021220105 Freiwilliger Polizeidienst
0212202 Gemeinsamer Gefahrgutbezirk
021220201 Gemeinsamer Gefahrgutbezirk
0212203 Melde- und Personenstandsverwaltung
021220301 Meldeamt
021220303 Standesamt
02126 Brandschutz
0212601 Feuerwehrverwaltung
021260101 Feuerwehrverwaltung
021260110 Feuerwehr Lorch
021260111 Feuerwehr Lorchhausen
021260112 Feuerwehr Ransel
021260113 Feuerwehr Wollmerschied
021260114 Feuerwehr Espenschied
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Produktbereich

04

05

06

08

Produktgruppe
Produkt
Kostenstelle

02128
0212801
021280101
0212802
021280201

04252
0425201
042520101
04281
0428101
042810101
042810102

05311
0531101
053110101
05315
0531501
053150101

06362
0636201
063620102
06365
0636501
063650101
063650110
063650111
063650112
06366
0636601
063660199
0636602
063660299

08421
0842101
084210101
08424
0842401
084240101

Katastrophenschutz
Katastrophenschutz
Katastrophenschutz
Verteidigungslasten
Verteidigungslasten/Freiwilligendienst
Kultur und Wissenschaft
Nichtwissenschaftliche Museen, Sammlungen
Museen
Robert-Struppmann-Museum
Heimat- und Kulturpflege
Kulturzentren
Welterbe Oberes Mittelrheintal
Heimat- und Kulturpflege
Soziale Leistungen
Grundversorgung und Hilfen nach dem SGB XIlI
Allgemeine Sozialverwaltung
Allgemeine Sozialverwaltung
Soziale Einrichtungen
Soziale Einrichtungen fiir Altere (ohne Pflegeein.)
Altenbetreuung und sonstige Wohlfahrtspflege
Kinder-/Jugend- und Familienhilfe
Sonstige Jugendarbeit
Sonstige Jugendarbeit
Sonstige Jugendarbeit
Tageseinrichtungen fur Kinder
Betreuung von Kindern in Einr. and. Trager
Kindergartenverwaltung
Kindergarten Lorch
Kindergarten Ranselberg
Kindergarten Ransel
Einrichtungen der Jugendarbeit
Kinderspielplatze
Allgemeine Kinderspielplatze
Jugendraume
Allgemeine Jugendraume
Sportférderung
Forderung des Sports
Allgemeine Sportférderung
Allgemeine Sportférderung
Sportstatten und Bader
Sportstéatten
Sportstéatte Lorch
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Produktbereich

10

11

Produktgruppe
Produkt

Kostenstelle

10511
1051101
105110101
10521
1052101
105210101
10522
1052201
105220101

11531
1153101
115310101
11532
1153201
115320101
11533
1153301
115330101
115330110
115330111
115330112
115330113
115330199
11535
1153501
115350101
115350102
11537
1153701
115370101

11538

1153801
115380101
115380110
115380111
115380112
115380113
115380120
115380199

Bauen und Wohnen
Raumliche Planungs- und EntwicklungsmalRnahmen
Bauleitplanung und Kataster
Bauleitplanung und Kataster
Bau- und Grundstiicksordnung
Bauverwaltung
Bauamt
Wohnbauférderung und Denkmalschutz/-pflege
Wohnungsbau und Denkmalpflege
Wohnungsbauforderung/Stadtsanierung/Denkmalpflege
Ver- und Entsorgung
Elektrizitatsversorgung
Elektrizitatsversorgung
Elektrizitatsversorgung
Gasversorgung
Gasversorgung
Gasversorgung
Wasserversorgung
Wasserversorgung
Leitungsnetz Wasserversorgung
Wasserverteilung Lorch/Ranselberg
Wasserverteilung Lorchhausen
Wasserverteilung Ransel/Wollmerschied
Wasserverteilung Espenschied
Allgemeine Wasserversorgung
Photovoltaikanlagen
Photovoltaikanlagen
Photovoltaikanlage Hochbehdlter Lehren
Photovoltaikanlage DGH Lorchhausen
Abfallbeseitigung
Abfallbeseitigung
Allgemeine Abfallbeseitigung
Abwasserentsorgung
Abwasserentsorgung
Kanalnetz Abwasserentsorgung
Klaranlage Lorch
Klaranlage Ransel
Klaranlage Wollmerschied
Klaranlage Espenschied
Pumpstationen
Allgemeine Abwasserentsorgung
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Produktbereich
Produktgruppe
Produkt

Kostenstelle

12
12541
1254101
125410101
125410102
12546
1254601
125460101
12547
1254701
125470101
13
13551
1355101
135510101
13552
1355201
135520101
135520102
13553
1355301
135530101
135530110
135530111
135530112
135530113
135530114
13554
1355401
135540101
13555
1355501
135550101
135550102
1355502
135550201
15
15571
1557101
155710101
155710105
155710199

Verkehrsflachen und —anlagen/OPNV
GemeindestralRen
Gemeindestral3en
Stral3en, Weg